
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย 
อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน 
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด 
สร้างสรรค์และคิดคันนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ 
ผู้บังคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ 
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ ราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง กับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ ๓) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้าน เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ 
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรนำไปสู่แนวคิดการ 
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร จึงได้จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของ บุคลกรองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย 
อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร ในการปฏิบัติราชการและ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๑.๒ วัตถุประสงค์  
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร มีการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดมุกดาหาร (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด  

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร มีเครื่องมือใน
การ ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีกรอบความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่เหมาะสมใน 
การปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด   

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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๔) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 

ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร สร้างองค์กร
แห่ง การเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ 
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ 
เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสาย
งาน  

๒) ให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย 
อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นตามสมควร ได้แก่  

๒.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 

หน้าที่ที่รับผิดชอบ  
๒.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
๒.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
๒.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัด
มุกดาหาร เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.
อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่  

๓.๑) การปฐมนิเทศ  
๓.๒) การฝึกอบรม  
๓.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๓.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๓.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๓.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning)  

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย 
จังหวัดมุกดาหาร ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน 
โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีปนะสิทธิภาพและ ประสิทธิผล ๕) การ
ติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร กำหนดการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวาง แผนการบริหารงาน
บุคคล การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการ พัฒนาองค์กร
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 - การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล 

นิคมคำสร้อย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
รวมถึงการกำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโดยได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 
ปี และมีการดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้แก่ การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การ 
รับสมัครพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  

2 - ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย เรื่องหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและ 
ลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ 2568 
- ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย เรื่องหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างประจำปี 
งบประมาณ 2568 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  

3 -ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 
 
 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหตุ 
4 -จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการ และ พนักงานจ้าง ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 
ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  

5 -รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม ภารกิจ 
ของหน่วยงานเพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ ประกาศรับ 
โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ ว่างหรือ 
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  

6 -พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน อัตรากำลังให้มี 
ความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็น ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗  

7 -ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตาม 
มาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
- จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ ปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น 
ธรรมเสมอภาค และ สามารถตรวจสอบได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  

8 - แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับของ องค์การบริหารส่วน 
ตำบลนิคมคำสร้อย ว่า ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
เป็นธรรม ไม่เลือก ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม หลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม แผนปฏิบัติการป้องกันการ 
ทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย ปี 2566- 2570 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  

9 -จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ ปลอดภัยในการทำงาน ด้าน 
การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘  



-4- 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลนิคมคำสร้อย อำเภอนิคมคำสร้อย จังหวัดมุกดาหาร 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ หมาย

เหตุ 
 

1 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อความ
โปร่งใสของ อบต.นิคมคำสร้อย   

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วน ตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 

3๐,๐๐๐ 1 ตุลาคม ๒๕๖๗-  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

 

2 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยการส่ง 
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
อ่ืน  

คณะผู้บริหาร /สมาชิกสภา/พนักงาน
ส่วน ตำบล/พนักงานจ้าง 

100,000 ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

 

3 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วน ตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

 

4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมการ 
ทำงาน  

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
พนักงานจ้าง มีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่สะอาด เป็นสัดส่วน มีความ
สะดวก สบายในการ ทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-  
๓๐ กันยายน ๒๕๖8 

 

5 การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งภายในและ 
ภายนอกระบบ  

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วน ตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


